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Une méthodologie etapes

Atelier 1 avec Atelier 2 avec Hiérarchisation Elaborer et
les directions les directions et priorisation suivre un plan
des risques d’action

d’amélioration
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Objectif : identifier et évaluer les risques d’atteinte a la probité
pour mieux les détecter et les prévenir
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Cartographie des risques d’atteinte a la probité
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Commande publique

Acceptation de cadeaux ou déjeuners

Cr04 — Une entreprise lauréate d’un marché offre
des cadeaux/invitations/voyages aux agent-es
avec lesquel-les elle travaille ou en fin de mission,
les remercie par un cadeau/une invitation/un
voyage.

Cr05 — Un-e agent-e/élu-e accepte un déjeuner
payé par un fournisseur/prestataire/partenaire de
la collectivité

Cr03 — Un marché est attribué a un-e candidat-e
en contrepartie d'une somme d’argent
versée/d’un cadeau remis au décideur.

4 - Optimisé 3 - Maitrisé

Maitrise

2 - Maitrise partielle

Strasbourgo.cu

eurométropole

1 - Non fiable

o]
=]
=
=
—
()
(0
(o)
Y
>
Q@
)
)
=
L
=
S
o
1
T
o

Criticité

1-2 - Criticité faible @ modérée
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Commande publique

Pénalités de retard
Cn06 — Les pénalités de marché ne
sont pas appliquées

3-4 - Criticité élevée a critique

1-2 - Criticité faible 8 modérée

4 - Optimisé 3 - Maitrisé Maitrise 2 - Maitrise partielle 1 - Non fiable
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Facturation / Paiement

Accord d’un avantage

Cn03 — Un agent/un élu dispense un citoyen/une
association/un commergant du paiement d’une prestation
(cantine, nettoyage,...), d’un billet d’entrée, d’un loyer ou
d’une redevance.

Cn07 — Un élu intervient en faveur d’une
association/entreprise pour faire diminuer le co(t de la
prestation a facturer (ex : prestation de nettoyage du
domaine public apremanifestation).

3-4 - Criticité élevée a critique

4 Cn05| Cro1

TO03 — Un élu intervient auprés d’'un agent pour qu’un : , . Criticité
avantage (mise a disposition de salles, tarif de faveur, '

organisation d’une action de coation...) soit accordé

a un partenaire/une association/un commergant/un citoyen.

Cr01 — Un agent/élu accorde un avantage (délai
supplémentaire/réduit, évaluation indiment positive,
location d’un bien, travaux, non facturation de prestation...)
a un particulier/une association/un commercant contre la
remise d’une somme d’argent/d’un cadeau/de réductions
sur des achats personnels.

1-2 - Criticité faible 3 modérée

4 - Optimisé 3 - Maitrisé Maitrise 2 - Maitrise partielle 1 - Non fiable
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Subventions

Instruction de la subvention

P09 — Linstruction d’un dossier d’attribution de subvention
est réalisée par un agent qui a un intérét a ce que la
subvention soit ou non attribuée (ex : lorsque son conjoint
est membre du bureau de I'association).
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1-2 - Criticité faible a moderée

B D26

4 - Optimiseé 3 - Maitrisé Maitrise 2 - Maitrise partielle 1 - Non fiable
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Subventions

Versement de la subvention

D44 — Une subvention est versée a une association sans
vérification en profondeur des réalisations.

D29 — Une association affecte tout ou partie des fonds
publics recus a un usage autre que celui qui a justifié le
versement de la subvention

3-4 - Criticité élevée a critique

1-2 - Criticité faible a modérée

2 - Maitrise partielle 1 - Non fiable

4 - Optimisé 3 - Maitrisé Maitrise
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Ressources humaines

Recrutement

P11 — Un recruteur/membre de jury ne déclare
pas qu'il a des liens personnels avec un candidat
et participe au procede décision concernant
son embauche.

4 - Criticité critique

T02 — Un proche d'un candidat accorde un
avantage a un agent/élu pour qu'il exerce une
pression sur le recruteur et favorise ce candidat.

P08 — Une personne est recrutée en fonction de
son lien avec le décisionnaire et non en raison de
ses compétences.

3 - Criticité élevée

Criticité
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2 - Criticité mod

1 - Criticité faible

4 - Optimisé 3 - Maitrisé Maitrise 2 - Maitrise partielle 1- Non fiable
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Ressources humaines

Préavis de gréve
D47 — Un agent utilise de fagon
abusive les préavis de gréve.

4 - Criticité critique

3 - Criticité élevée

Criticité

2 - Criticité modérée

1 - Criticité faible

4 - Optimisé 3 - Maitrisé Maitrise 2 - Maitrise partielle 1 - Non fiable
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Ressources humaines

4 - Criticité critique

Taches sur le temps de travail

D50 — Un agent accepte de réaliser une tache
(ex : tonte, débitage de bois, enrobés) pour
un particulier en marge de son emploi et sur
son temps de travail pour de I'argent ou pour
rendre service.
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2 - Criticité modérée

1 - Criticité faible

4 - Optimisé 3 - Maitrisé Maitrise 2 - Maitrise partielle 1 - Non fiable
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Vol de matériel, d’outillage, de fourniture ou de
consommable

D35 — Un agent vole du matériel non affecté.

D38 — Un agent vole du matériel, de I'outillage, des
fournitures, du matériel d'entretien ou des
consommables (aliments, fluides,...).

D40 — Un agent vole des déchets recyclables, du
matériel réformé ou des pieces usagées.
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1-2 - Criticité faible a modérée

4 - Optimisé 3 - Maitrisé Maitrise 2 - Maitrise partielle 1 - Non fiable
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Utilisation des moyens de la collectivité

D24 - Un agent utilise les moyens de la collectivité
(véhicules, matériel, garages, locaux, fournitures de
bureau, photocopieuse...) pour soe

personnel.

3-4 - Criticité élevée a critique

Criticité

1-2 - Criticité faible a modérée

4 - Optimisé 3 - Maitrisé Maitrise 2 - Maitrise partielle 1 - Non fiable
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Synthese — 10 risques a traiter en priorite

Acceptation de cadeaux ou déjeuners |P1
Commande publique—< ———
Pénalités de retard P1
Facturation/Paiement— | Accord d’un avantage P1
Versement de la subvention P2
Subvention — - :
Instruction de la subvention P1
| Recrutement P2
Ressources humaines— | Préavis de greve P1
Taches sur le temps de travail P1
Vol de matériel, d’outillage, de p1
Vol fourniture ou de consommable
O —
Utilisation des moyens de Ia p1
collectivité
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Suite des travaux a mener — Implication des directions

Analyse des risques Elaboration et mise en ceuvre d’un plan d’action

' T
/Coordination/suivi : DAPIE )

Contributeurs :
- DRH, DCPR, DIRCOMM, SG, DRL, DEVA

Méthodologie a affiner avec les directions
en fonction des scénarios retenus :
- Analyse des causes des risques L., ,
e - Référentes déontologues
- ldentification des mesures déja en place Directi Y
. . . - Directions ciblées
- Evaluation de I'efficacité de ces mesures g

/
\ / ﬁ'ypes de mesures : )

- Définition de regles/chartes

. , L - Procédures
A partir du 4¢™me trimestre 2023 N
- Controles

- Formations/Sensibilisation
\.- Supports de co -/

g A partir de 2024




Rétro-planning — Dates clés
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Rétro-planning

Identification des risques

Elaboration des plans d’action

Priorisation — Carto
Evaluation des risques des risques Analyse des risques
Réunion de Rapport Rapport _AFA
Contréle cloture provisoire définitif
Actualisation du dispositif d’alerte internes
Actualisation du code de déontologie
T 17 trim. 28Me trim. 3eme trim. 4eMe trim, 17 trim. 28Me trim.
2023 2023 2023 2023 2024 2024




